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comercio y la alimentaciéon como dos

de los catorce ecosistemas fundamen-
tales para la recuperacion pos-Covid en el
marco de la nueva politica industrial para la
Union. Avalan este hecho los mas de 5 millo-
nes de empresas de todos los tamarfios que
agrupan entre ambos, los casi 40 millones de
trabajadores que emplean, la aportacion del
13,7% al PIB europeo y la dinamizacion de co-
munidades locales que estas actividades re-
presentan, tanto en el entorno rural como en
elurbano.

La crisis sanitaria ha puesto de manifiesto
el caracter esencial del comercio en su con-
junto, pero especialmente del alimentario,
para garantizar el bienestar de las familias. EI
comercio asegura que los productores agra-
rios y los pescadores tengan acceso a los con-
sumidoresy, a su vez, garantiza que los ciuda-
danos puedan proveerse de los bienes que ne-
cesitan parasu diaa dia.

La distribucion alimentaria ha demostrado
su capacidad de resiliencia durante los meses
pasados, aunque sabemos que la recupera-
cion va a ser dura para todos. La alimentacion
se define por tener altos costes fijos y marge-
nes bajos, que la hacen vulnerable ante situa-
ciones economicas inciertas. Ademas, no to-
do el sector es homogéneo: los distribuidores
mayoristas que sirven al sector Horeca han
sufrido desde elinicio de la pandemia las con-
secuencias de las restricciones en forma de
una drastica caida de sus ventas. También
aquellos distribuidores minoristas estableci-
dos en las zonas mas turisticas aguardan la
pronta y necesaria recuperacion economica
que hadellegar tras la vacunacion masiva.

Anteesta situacion, unade lasgrandes ense-
fianzas que podemos extraer es la necesidad
de salvaguardar las redes comerciales que han
permitido a la sociedad seguir funcionando.
En el caso de la distribucion con base alimen-
taria, hemos podido comprobar que un siste-
ma eficiente debe estar soportado por un am-
plio equilibro entre empresas y formatos y por
una fuerte orientacion de servicio hacia el
consumidor. Esto significa salvaguardar la ca-
pacidad de los ciudadanos, vivan donde vivan,
paraacceder auna alimentacion variada, com-
pleta, seguray a precios competitivos.

De cara al futuro, resiliencia significa con-
servar la habilidad del sector para adaptarse a
la demanda del consumidor y seguir sirvien-
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do a la sociedad, desde los grandes nticleos
urbanos a las areas mas despobladas. Y, para
alcanzar esta capacidad de resistencia, nece-
sitamos el acompafiamiento de las adminis-
traciones publicas con una regulacion simple,
armonizada y menos costosa para las empre-
sas. El comercio en conjunto ha demostrado
durante los meses pasados su capacidad para
poner en marcha con mucha rapidez las me-
didas de seguridad e higiene necesarias para
la proteccion de empleadosy clientes, y de se-
guir dando servicio a la sociedad en situacio-
nes inciertas y dificiles. Merece, pues, el voto
de confianza de una regulacion sencilla.

Palanca de cambio

Si conseguimos, entre todos, sentar las bases
de la fortaleza de la distribucion de cara al fu-
turo, estaremos contribuyendo también a
aprovechar al maximo algunas de las grandes
aportaciones del sector a dos objetivos nu-
cleares de la Comision Europea, recogidos en
el Green Deal: 1a transformacion digital y la
sostenibilidad de la economia. La distribu-
cién alimentaria es actor principal de éste por
varias razones: su estrecho y permanente
contacto con el consumidor y su capacidad de
actuar como palanca de cambio en el marco
del sector agroalimentario para avanzar en la
consecucion de los objetivos comunes.

La Comision Europea ha identificado este
hecho y ha plasmado su hoja de ruta para el
sector agroalimentario en la “Estrategia de la
Granjaala Mesa”. Enella, se recogen las prin-
cipales directrices de desarrollo futuro bajo el
prisma de considerar el sector en su conjunto,
convision de cadena, estableciendo objetivos
y compromisos para todos los operadores y
dejando atras la etapa de la regulacion de las
practicas comerciales desleales para sentar
las bases de lo que ha de representar este sec-
tor —o ecosistema- estratégico para Europa y
surecuperacion economica.

Se nos presentan unos meses fundamenta-
les para afianzar el relanzamiento economi-
co. La situacion exige un planteamiento soli-
do de cara a los debates sobre el desarrollo de
la Estrategia que ya se estan produciendo en
el marco comunitario. La condicion de “doble
ecosistema esencial” de la distribucion ali-
mentaria sitia este sector en el corazon de la
recuperacion. Las bases de un comercio basa-
do en una proximidad equilibrada, accesible,
circular y digital estan sentadas. Nos corres-
ponde ahora, a todos, afianzar las ventajas del
sistemay corregir los desajustes parasalir for-
talecidos de esta crisis.
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